UCHWALA NR 4/2021
z dnia 24.08.2021 r.
Rady Nadzorczej
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0. 0.

W Minsku Mazowieckim

w sprawie : ustalenia szczegétowych celéw zarzadczych i procedury postepowania w celu ich
oceny.

Dziafajgc na podstawie Uchwaty nr 7/2020 z dnia 17.06.2020 roku Zgromadzenia Wspdlnikéw
Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0. 0. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen
Cztonkéw Zarzgdu oraz ustawy z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s0b kierujgcych niektérymi spétkami ( DZ. U. z 2020 r. poz. 284 ) — Rada Nadzorcza postanawia, co
nastepuje:

§1

1. Ustala Prezesowi Zarzadu Spotki szczegdtowe Cele Zarzadcze na 2021 rok obrotowy,
oczekiwany poziom ich wykonania , mierniki i wagi celéw, na podstawie ktérych zostanie
dokonana kompleksowa ocena ich wykonania w celu ustalenia wysokosci wynagrodzenia
zmiennego za 2021 rok. ( ustalone cele okreslone sg w zatgczniku do uchwaty)

2. Ustalajgc szczegotowe cele zarzadcze Rada Nadzorcza brata pod uwage:

a) ogoélne cele zarzadcze okreslone przez Wtasciciela Spotki Uchwata Zgromadzenia
Wspdlnikéw nr 7 / 2020 z dnia 17.06.2020 r.

b) przyjecie za priorytet, realizacje inwestycji podnoszgcych standard i jako$¢ $wiadczonych
ustug oraz innowacyjne rozwiazania zarzgdzania Spétka, na réznych poziomach jej
kierowania,

c) planowany poziom inwestycji w 2021 r. i kolejnych latach z mozliwo$cig wykorzystania
srodkéw pomocowych z perspektywy na lata 2014 — 2020.

d) sytuacje finansowa i poziom wskaznikdéw ekonomiczno-finansowych i

efektywnosciowych z pierwszego potrocza 2021 r.



1.

e} nie stawianie za priorytet, wysokos¢ zysku netto, szczegdlnie w okresie planowanych

inwestycji z mozliwoscig wykorzystania srodkéw pomocowych.

§2

Zohowigzuje Prezesa Zarzgdu Spdtki, aby po odbyciu Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw,
ktére zatwierdzi sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy i udzieli absolutorium z wykonania obowigzkéw — za 2021 r., przedstawit Radzie
Nadzorczej sprawozdanie z wykonania Celéw Zarzadczych w oparciu o ustalone kryteria,
wskazniki wagi i syntetyczne dodatkowe informacje majgce wptyw na koricowg ocene ich
wykonania.

Rada Nadzorcza w terminie do 21 dni od daty ztozenia sprawozdania Zarzadu Spétki, o
ktérym mowa powyzej, podejmie uchwate w sprawie oceny wykonania Celdw Zarzadczych w

2021 roku obrotowym Spotki i ustali kwote Wynagrodzenia Zmiennego za rok obrotowy

Spotki.

§3
1. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Pan Piotr Wojdyga

Z-ca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej— Pan Pawet Chmielifiski

Cztonek Rady Nadzorczej — Pani Agnieszka Chocholska



Zatacznik do Uchwaty Nr 4/2021 z dnia 24.08.2021 r. Rady Nadzorczej Miejskiego Oérodka Sportu i Rekreacji Sp. z 0. 0. w Mirisku
Mazowieckim

Wartosé
Uszczegdtowienie celu zarzadczego na rok obrotowy na rok | wyznaczonego
L.p. obrotowy 2021 celuw Waga
wyznaczonej w
kolumnie 5
wadze
1 2 3 4 5
Wazrost wartosci spoétki
A Wazrost aktywdw wptywajacych na wysokosé sprzedazy 20%
produktéw i ustugo 1 %
Wizrost wysokodci zysku operacyjnego bez kosztéw amortyzacji 20%
B | inie mniej niz 0,5 %
1 20%
Wzrost przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug nie mniej 30%
C | nizl%
Wypracowanie przez spoétke zysku netto na poziomie nie 30%
D | nizszym niz 10.000 zt
Poprawa wskainikéw ekonomiczno-finansowych,
wypracowanie ponizszych wskaznikéw
A | Wskainik ptynnosci finansowej wiekszy od 1,2 30%
B | WskaZnik ogdlnego zadtuzenia mniejszy od 0,67 20%
2 C | Wskaznik rotacji aktywéw obrotowych wiekszy od 0 20% 15%
D | WskaZnik rentownosci aktywdw ( ROA) wiekszy od 0 10%
Wskaznik rentownosci sprzedazy EBIDTA nie mniejszy od 30 % 10%
E
Wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych ( ROE) wiekszy od 10%
F | 0,30
Realizacja planu remontéw
3 Wykonanie planu remontéw spétki w 2021 roku na poziomie 100% 20%
A | finansowym 70 %
Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych, w szczegélnosci
unijnych
4
A Pozyskanie srodkéw zewnetrznych krajowych 40% 259
Pozyskanie srodkéw zewnetrznych unijnych 60%
B
Poprawa stopnia zaspokojenia potrzeb mieszkaricéw oraz
innych klientow
5 Zwiekszenie sredniej liczby klientéw w odniesieniu do drugiego 100% 20%
A | pofrocza 2021r.020%




